
 

 

 

   

 

2014 
 

5łǘǳƳ ǾȅŘŀƴƛŀ: 12.2.2014 

 

½ǳȊŀƴŀ [ǳƪłőƻǾł 

 

[thwh±b!bL9 {[h±9b{Y;HO 

! 29{Y;Ih 9b9wD9¢L/Y;Ih 

TRHU] 
REPORT όőŀǎǙ мκнύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.energyanalytics.sk/sk/


  2 
 

energy analytics, s.r.o., Ġtef§nikova 19 , 811 0 5 Bratislava, Slovensk§ republika  

web  www.energyanalytics.sk    e- mail  info@energyanalytics.sk    IĻO 46 990  470    DIĻ 202  369  3507  

Z§pis: ObchodnĨ register Okresn®ho s¼du Bratislava I, Oddiel: Sro, Vloģka ļ²slo 86962/B.  

 

 

±łȌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ  

 

Řƻ Ǌǵƪ ǎŀ ǾłƳ ŘƻǎǘłǾŀ ǎǇǊłǾŀ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ αPorovnanƛŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŀ őŜǎƪŞƘƻ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳάΣ ƪǘƻǊŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ǇƻǇƝǎŀǙ ƘƭŀǾƴŞ Ȋƴŀƪȅ ŘǾƻŎƘ historicky a ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪȅ ōƭƝȊƪȅŎƘ 

trhov s energiami ς podobnosti a rozdielnosti.  

 

½ŀƳŜǊŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƭƻƪłƭƴȅŎƘ ǘǊƘƻǾ ǎ elektrinou a plynom, ŀƪƻ ǎǵ ŦƛƴŀƴőƴŞ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ǇǊƝƴƻǎȅ ǇǊŜ Ǒǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ǇǊƻŎŜǎ ȊƳŜƴȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ 

ǘǊƘǳ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎǳƭłŎƛe, ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ a podnikania. 

 

MƻǘƛǾłŎƛƻǳ ōƻƭŀ ƻǎǾŜǘŀ ŀ ǇƻȊƴłǾŀƴƛŜ ōƭƝȊƪȅŎh tǊƘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ǎƭǵȌƛǙ ŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƴłƳŜǘƻǾ ŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛŜΦ 

{ǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ǎƳŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řłǘ ƻ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƘǊłőƻŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ Ǿ podobe 

ǾȇǊƻőƴȇŎƘ ǎǇǊłǾΣ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ Řłǘŀ, ale ǘƛŜȌ i ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ŎŜƭŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƪŘŜ ǎŀ ǳƪłȊŀƭŀ Ǿȅǎƻƪł 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ȊŘǊƻƧƻǾ őŜǎƪŞƘƻ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ǘǊƘǳ h¢9Σ ƪǘƻǊŞΣ ȌƛŀƯ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŎƘȇōŀƧǵΦ {ƴŀȌƛƭƛ 

ǎƳŜ ǎŀ ƛŎƘ ƴŀƘǊŀŘƛǙ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻƳ ǘǊƘǳΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ƴƻǾƝ ƘǊłőƛ ƴŀ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ Řłǘŀ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǇƻǎƪȅǘƭƛΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ elektriny a plynu 

ǘŀƪǵǘƻ ƻŎƘƻǘǳ ȊŘƛŜƯŀǙ Řłǘŀ ƴŜǇǊŜƧŀǾƛƭƛΦ 

 

{ǇǊłǾŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǾǑŀƪ ƧŜƧ ƘƭŀǾƴƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴƛŜ 

Řłǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƳǇŀƪǘƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳΦ tǊŜǘƻ ȊłƳŜǊƴŜ ǇƻƴŜŎƘłǾŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ őƛǘŀǘŜƯŀΣ ŀōȅ ǎłƳ ǇǊƛ ǑǘǵŘƛǳ 

ƘƯŀŘŀƭ řŀƭǑƛŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ŀ rozdiely medzi oboma krajinami a ǾȅǘǾƻǊƛƭ ǎƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƴłȊƻǊΦ 

 

IƻŎƛ ƧŜ ǘŜȄǘ ǘŜƧǘƻ ǎǇǊłǾȅ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧǑƝΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƭŜƴ ȊłƪƭŀŘƴŞ Řłǘŀ Ǿ agregovanej podobe. V ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ 

ōȅ ǎǘŜ Ƴŀƭƛ ȊłǳƧŜƳ ƻ řŀƭǑƛǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ őƝǎƭa, k ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƧŜ ǾłƳ ƴłǑ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ƴŀǑƻƳ 

ǿŜōƻǾƻƳ ǎƝŘƭŜ www.energyanalytics.sk. 

 

        ½ǳȊŀƴŀ [ǳƪłőƻǾł  
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½łƪƭŀŘƴł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛŀ ȊƛǎǘŜƴƝ 

 

tǊƛ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ energiami ǎƳŜ ƴŀǑƭƛ Ǿ oboŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǾƛŀŎŜǊƻ 

poŘƻōƴƻǎǘƝ ale i rozdielov. ½łǎŀŘƴŞ rozdiely ōȅ ǎŀ Řŀƭƛ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǙ Ǿ bodoch nasledovne: 

 I ƪŜř ƧŜ őŜǎƪȇ ǘǊƘ ŎŜƴƻǾƻ ŘŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ a ȊŀǘƛŀƯ őƻ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǎǵ ŎŜƴƻǾƻ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ 

ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎǇƻŎƘȅōƶǳƧŜ 

ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƻǎǙ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

 V ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳŜƴǳǘȇ ōƻŘΣ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ nie je ochranou 

ǎǇƻǘǊŜōƛǘŜƯƻǾ ǇǊŜŘ ƴŜǇǊƛƳŜǊŀƴȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛΣ ŀƭŜ ǇƾǎƻōƝ ƴŀƧƳŅ ŀƪƻ ǇǊŜƪłȌƪŀ ǇǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧǑƝ 

rozvoj trhu, ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴǳ ȊłǙŀȌ ŀ prispieva k ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ 

ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ őƻ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ Ǿȅƪƻƴŀƴȇ ƳŜŘȊƛ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ 

sektora. 

 Z ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǘƛŜȌ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ ƴŀ őŜǎƪƻƳ ǘǊƘǳ ǾƛŘƛŀ Ǿ energetike 

obchoŘƴǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ a ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ƳŀǊȌŜΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛΣ ȌŜ Ǿ energetike 

ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇǊƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƻŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ƳŀǊȌŀ ŘƻƪƻƴŎŀ ȊłǇƻǊƴłΦ { ǘȇƳ ǎǵǾƛǎƝ ƛ ǾȅǑǑƛŀ 

ƳƛŜǊŀ ǾƴƝƳŀƴƛŀ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ energetike na Slovensku. 

 Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳŜŘȊƛ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ őŜǎƪȇ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀőƴȇ ǊłƳŜŎ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴŜƧǑƝΣ ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƝ 

a v ƴŜǇƻƳŜǊƴŜ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳΦ 

 2ƛƴƴƻǎǙ ǊŜƎǳƭŀőƴȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ό9w¨ Ǿ 2w, ¨w{h Ǿ SR) ǾƴƝƳŀƧǵ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƾȊƴŜ ς ȊŀǘƛŀƯ őƻ őŜǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŜƳŀƭƛ Ǿƻőƛ ǎǇƾǎƻōǳ Ǿȇƪƻƴǳ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ȊłǎŀŘƴŜƧǑƛŜ 

ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ōƻƭƛ Ǿƻőƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ¨w{h ƪǊƛǘƛŎƪŜƧǑƝΣ őƻ ǎŀ ƻŘǊŀȊƛƭƻ 

ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ŀƪƻ ǘŀƪŜƧΦ 

 V ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ƻǾŜƯŀ ǾȅǑǑƝ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅ ǇǊƝƧŜƳ Řƻ 

ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ (viac ako 10 %) ƴŜȌ ŀƪȇƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ Řƻ 

ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ όƴŜŎŜƭŞ п ҈ύ, őƻ ƳƾȌŜ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀǙ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇ ǾȅǑǑƝ 

ȊłǳƧŜƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ Ǿ SR o ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳ ŀƪƻ ǘŀƪǵΦ 

 tǊƻŎŜǎ ȊƳŜƴȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ Ǿ 2w ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŜƧǑƛŜΣ v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞƘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƘƻ 

predpisu a ƧŜƘƻ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴƛŜ ǘǊǾł ƴŜŎŜƭǵ ǇƻƭƻǾƛŎǳ Ȋ ǘǊǾŀƴƛŀ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴƛŀ ȊƳŜƴȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ 

v ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘΦ {ǵőŀǎƴŜ ƧŜ ǇǊƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘƻŎƘ Řƻǘƪƴǳǘȇ 

ȊłƪŀȊƴƝƪ όƻŘōŜǊƴŞ ƳƛŜǎǘƻύ ǾƛŀŎ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇΣ őƻ ǎŀ ǘȇƪŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ƧŜƘƻ ǾƾƭŜΦ 
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½ƘǊƴǳǘŞΣ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ƘƻŎƛ őŜǎƪȇ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǘǊƘ ǎǵ ǎƛ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ aspektov 

ǇƻŘƻōƴŞΣ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ǎǵ ƴŀǘƻƯƪƻ ȊłǎŀŘƴŞΣ ȌŜ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ǎ elektrinou a ǇƭȅƴƻƳ ƳŀƧǵ 

ǇǊƛŀȊƴƛǾŜƧǑƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ Ǿ 2wΦ 5ƾǾƻŘƻƳ ǎŀ ȊŘł ōȅǙ ƛ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀΦ   
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wŜǎǳƳŞ 

 

V podrobneƧǑƻƳ ǎƭƻǾƴƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝΣ pri ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ 

ǾȅŎƘłŘȊŀƳŜ Ȋ ŘǾƻŎƘ ǊƾȊƴȅŎƘ ǑǘłŘƛƝ ǾȇǾƻƧŀ ǘǊƘǳΥ őŜǎƪȇ ǘǊƘ ǎŀ ǳȌ ŀŘŀǇǘƻǾŀƭ ƴŀ ǘǊƘƻǾŞ ƴŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ŘƻŘłǾƪȅΣ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴȇ ŀƪƻ ƴŀǎȇǘŜƴȇ ŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ǎǘŀōƛƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΦ 

Slovensƪȇ ǘǊƘ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻŘłǾƪȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ƳŀƭȇƳ ǇƻŘƴƛƪƻƳ 

a ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎǵ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴŜƧǑƛŜ ŀƪƻ Ǿ 2wΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ŘƻŘłǾƪȅΦ 

hōŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊŜǑƭƛ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǘǊƘƻǾŜƧ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Řƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ 

{ǇƻƭƻőƴȇƳƛ ȊƴŀƪƳƛ ǎǵ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ ǇǊŜƴƻǎǳΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻǘǾłǊŀƴƛŜ ǘǊƘǳ 

s elektrinou a plynom pre konkurenciu. V 2w ōƻƭ ǇǊƻŎŜǎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ ǳƪƻƴőŜƴȇ ǳȌ мΦ мΦ нллс 

v elektrine a o Ǌƻƪ ƴŜǎƪƾǊ Ǿ plyne, SR oba trhy otvorila naraz 1. 7. 2007. WŀǎƴȇƳ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻƳ ŘƻōǊŜ 

ŦǳƴƎǳƧǵŎŜƘƻ ǾƻƯƴŞƘƻ ǘǊƘǳ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǎǵ ǾȅǎƻƪŞ Ǉƻőǘȅ ȊƳƛŜƴ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ, ǇǊŜǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 

hodnoty. 

Porovnanie oboch trhov ǎƪǵƳŀƭƻ ŀƧ ƴłȊƻǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ς ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ tǊƛ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƧǑƝ ǇƻƘƯŀŘ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀ 

ǇǊŀȄ ǾǇƭȇǾŀƧǵŎǳ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳΦ ½ŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǎƛ ǾŅőǑƛƴŀ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ŀ 

ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǎǵ ŀǎǇƻƶ Ǿ ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ǘǊƘǳΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊŜǾƭłŘŀ 

ǎƪƾǊ ƻǇŀőƴȇ ƴłȊƻǊΦ 

S ƪǊƛǘƛƪƻǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŜȌƴȇŎƘ ǾȇƘǊŀŘ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǘǊŜǘƭŀ őƛƴƴƻǎǙ ¨w{h ŀ ǘƛŜȌ ŀƧ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎŜƴƻǾŜƧ 

ǊŜƎǳƭłŎƛŜΦ bŀƻǇŀƪ őŜǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ǊŜƎǳƭłǘƻǊŀ 9w¨ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭƛ ǎƪƾǊ ƴŜǳǘǊłƭƴŜΦ 

wŜƎǳƭłŎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ŀƧ ǾƴƝƳŀƴǵ ȊƛǎƪƻǾƻǎǙ ƻŘǾŜǘǾƛŀΦ ±ŜƯƪł őŀǎǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻƪƭŀŘł 

ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ Ȋŀ ǎǘǊŀǘƻǾȇ ŀƭŜōƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ōƛȊƴƛǎ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ŀƪƻ ǘŀƪł ǎŀ ƳŜŘȊƛ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƳƛ ǳƪłȊŀƭŀ ōȅǙ ǾƴƝƳŀƴł ŀƪƻ ǊƛȊƛƪƻǾŜƧǑƛŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΣ ƴŜȌ ǎǵ 

ƻǎǘŀǘƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 2ŜǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾŅőǑƛƴƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜ 

ǊƛȊƛƪƻǾǵ ƻōƭŀǎǙ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ  

Na energetiku sme sa pozreli aj z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜƧ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ōŜƴŜŦƛǘǳ ǇǊŜ Ǒǘłǘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

a ŘŀƴƝΦ LŘŜ ƻ jeden z ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊƝƧƳƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ± ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴƻƳ ƻŘƘŀŘŜΣ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ǎǳƳƻǳ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мΣн ƳƭŘΦ 9¦w όф ҈ ǇǊƝƧƳƻǾ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳύΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ 2Ŝǎƪǳ мΣт 

ƳƭŘΦ 9¦w όп ҈ ǇǊƝƧƳƻǾύΦ 
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ałƳŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǒǘłǘ Ƴł ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ŘƻǎŀƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ŦƛƴŀƴŎƛŜ ȊłǳƧŜƳ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀǙ 

dianie v  ǎŜƪǘƻǊŜΣ őƻ ǎŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ tƻŘƛŜƭ ǇǊƝƧƳƻǾ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ Řƻ 

ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜ Ǿ {w ǾȅǑǑƝΣ őƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŘƾǾƻŘƻƳ ǾŅőǑƛŜƘƻ ȊłǳƧƳǳ ǾƭłŘȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎŀ 

ŀƴƎŀȌƻǾŀǙ Ǿ energeticƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ őŜǎƪŜƧ ǾƭłŘȅΦ  

9ƴŜǊƎŜǘƛƪǳ ƳƾȌŜƳŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 

I ƪŜř ƛŘŜ ƻ ǎǘŀōƛƭƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŜΣ ƴłƧŘǳ ǎŀ ƛ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾΣ őƛ ǳȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǾŜǘǾƛŀΣ 

aktƛǾƛǘȅ ŀƭŜōƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪΦ 

tǊƛ ǎƪǵƳŀƴƝ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ƴŜŘł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƴŜƧŀƪł ƪƻƴƪǊŞǘƴŀ ȊłǎŀŘƴł ƻŘƭƛǑƴƻǎǙ 

őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ŀƭŜ ƳƾȌŜƳŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǿ kontexte aktivity 

ǎǳōƧŜƪǘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ όŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀΣ ǇǊŜƴƻǎ κ ǇǊŜǇǊŀǾŀύΦ 

¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ƻŘȊǊƪŀŘƯǳƧǵ ǾŅőǑƛǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪŘŜ ǎŀ ǾȌŘȅ ȊƻǎƪǳǇƝ 

ǾŅőǑƛƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎŀ ǇƻŘƻōƴŜ ǎǇǊłǾŀƧǵ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀΣ 

ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƻŘƭƛǑǳƧǵ ƻŘ ȊǾȅǑƪǳ ǘǊƘǳΦ  

tǊŜƪǾŀǇƛǾƻǳ ǎŀ ƳƾȌŜ ȊŘŀǙ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴł ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǘǊȌƛŜō Ǿ SR aj v 2wΣ őƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ŀƧ ƴŀ 

ƴŜǊŜƎǳƭƻǾŀƴƻƳ ǘǊƘǳ ƴŜǊŀǎǘǵ Ȋƛǎƪȅ ƴŜǵƳŜǊƴŜΣ ŀƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀ ƛŎƘ ǳŘǊȌƛŀǾŀ ƴŀ ƘƭŀŘƛƴŜ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

őƛŀǎǘƻőƴŜ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƳǳ ǘǊƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ Cirmy v ƻōƻŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ŘƻƪƻƴŎŀ ŘƻǎŀƘǳƧǵ ŀƧ 

ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴȇ 9.L¢5! όǇƻ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝ ǊƻȊŘƛŜƭƻǾ Ǿ ƛŎƘ ǾŜƯƪƻǎǘƛύΦ ałƳŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘłǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙ ōȅ 

Ƴŀƭŀ ōȅǙ ȊłǎŀŘƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƳ ǇǊƛ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ ȊƳȅǎƭǳ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

őŜǎƪŞƘƻ ǇǊƝǇŀŘǳ ƳƻȌƴƻ ǵƭƻƘǳ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳΣ ƪŘŜ ǘƛŜȌ ǇƾǎƻōƝ ǑƛǊƻƪł ǇŀƭŜǘŀ 

ƪƻƴƪǳǊǳƧǵŎƛŎƘ ǎƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳΣ ǎǇƻŎƘȅōƴƛǙΦ 

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ŘƻŘŀǘƻőƴǵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴǳ ȊłǙŀȌ ŀ ǇǊŜ ǘǊƘ ŀƪƻ ǘŀƪȇ ƧŜ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǎǇƾǎƻōǳƧǵŎƛƳ ƳŜƴǑƛǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳΦ   

wƻƪ нлмн ȊƴŀƳŜƴŀƭ ǇǊŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻǾ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ όŜƭŜƪǘǊƛƴŀ ŀƧ Ǉƭȅƴύ 

a ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ǇǊŜ őŜǎƪȇŎƘ ǇƭȅƴłǊƻǾ ǇƻƪƭŜǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇƾǎƻōŜƴȇ 

ǎǇǊƝǎƴŜƴƝƳ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΦ ± ǊłƳŎƛ 2w ƧŜ ȊƛǎƪƻǾŜƧǑƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ Ǉƭȅƴǳ ƴŜȌ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ jej hodnoty 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǵ ǾȅǑǑƛŜ ŀƧ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ SPP - dƛǎǘǊƛōǵŎƛƻǳΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƝ ŘƛǎǘǊƛōǵǘƻǊƛ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ǑƛǊǑƛŜ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƘƻŘƴƾǘΦ tƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǇǊƛ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻŎƘΣ ŘƻǎŀƘǳƧǵ ǘƛŜǘƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ SR aj v 2w ǇƻŘƻōƴȇ 

EBITDA, s ǾȇƴƛƳƪƻǳ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ƘǊłőƻǾ 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŀ SPP ς 5ƛǎǘǊƛōǵŎƛŀΦ 

tǊƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴƝ ȊƛǎƪƻǾƻǎǘƛ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ǇǊŜǇǊŀǾŜ Ǉƭȅƴǳ Ǿȅƴƛƪł ŎŜƭƪƻǾƻ ŜǳǎǘǊeam. Jedine pri 

wh{ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ȊƛǎƪƻǾƻǎǙ ǇƻŘƯŀ ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊŜǇǊŀǾŀ Ǉƭȅƴǳ ƧŜ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ 
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ƪǊŀƧƛƴǳ ƴƛŜƪƻƯƪƻƴłǎƻōƴŜ ȊƛǎƪƻǾŜƧǑƛŀ ŀƪƻ ǇǊŜƴƻǎ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅΦ {ŜƪǘƻǊ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀƧ ǾȅǑǑƝ 

EBITDA.  

 

hōŀ ǘǊƘȅ ǎŀ ǾƴǵǘƻǊƴŜ őƭŜƴƛŀ ŀƧ ǇƻŘƯŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪǳ ƪǊȅǘƛǳ ȊŘǊƻƧƳƛΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ SR silne 

ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ǾƭŀǎǘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ όǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ ½{9 9ƴŜǊƎƛŀ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƛŜƭƻƳ ŎǳŘȊƝŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾύ ŀ podobne, 

len v ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜΣ ŀƧ őŀǎǙ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ όǳȌ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŜŘł ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ vymedzenej skupine 

ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻŎƘΣ ŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛύΦ ½ǾȅǑƻƪ ǘǊƘǳ ǎŀ ǇǊƛƪƭłƶŀ ƪ ƭŀŎƴŜƧǑƛŜƳǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛǳ ŦƻǊƳƻǳ 

dlhu.  

 

bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƭƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǘǊƘƻŎƘ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ 

ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ όƧŜŘƛƴł ǾȇƴƛƳƪŀ ƧŜ w²9 DŀǎbŜǘύΦ ¢ŀƪȇǘƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴŜƧǑƝ ǇǊƝǎǘǳǇ 

ǾȅǇƭȇǾŀ Ȋ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴƛŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇŎƘ ƳƻƴƻǇƻƭƻǾΦ 

 

½ŀǳƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǘƛŜȌ ǎƭŜŘƻǾŀǙ /!t9· ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 9.L¢5!Φ aƾȌŜƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

ǇǊƛǎǘǳǇǳƧǵ ƪǳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳ ƴłƪƭŀŘƻƳ ǾŜƯƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ ƭŜƴ ǇǊƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƝ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƾǘ 

ŘƻǎŀƘǳƧǵ őŜǎƪƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǑǑƛŜ őƝǎƭŀΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ƛŘŜ ƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎƳŜǊǳƧǵŎŜ Řƻ 

ǎǵǎǘŀǾ ŀ aj preto sa hodnoty na Slovensku a v 2Ŝǎƪǳ ǇǊƛōƭƛȌǳƧǵΦ 

2Ŝǎƪȇ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǘǊƘ ǎǇłƧŀ ŀƧ ŜǳǊƽǇǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ȊłǾŅȊƴł ǇǊŜ ƻōƛŘǾŜ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tŀǊŀŘƻȄƴŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ 

ǇǊƝǇŀŘ ǵǇǊŀǾȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ǇǊƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ȊƳŜƴȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ǎŀ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ 

inak. V 2Ŝǎƪǳ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧŜ ƻǇŜǊłǘƻǊ ǘǊƘǳ h¢9 ǇƻŘǇƻǊŜƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳΣ ƪǘƻǊȇ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻǾŜƯŀ ǾŅőǑƛǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳΦ ½ŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ 2w ǘǊǾł ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ мл ŘƴƝΣ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ǘƻ нм ŘƴƝΦ L to 

ƧŜ ǇǊƝƪƭŀŘ ǾŅőǑŜƧ ǾȅǎǇŜƭƻǎǘƛ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΦ 

5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳŜƴȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ǎǵ ƻŘōŜǊŀǘŜƭƛŀΦ YȇƳ őŜǎƪƝ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ŀƪǘƝǾƴŜ ƘƯŀŘŀƧǵ 

ƭŜǇǑƛŜ Ǉƻƴǳƪȅ όǾƛř ǇƻőŜǘ ȊƳƛŜƴ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀύΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ǎǵ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƻǇŀǘǊƴƝ ŀ ƳŀƧǵ ǎƪƭƻƴ ōȅǙ 

ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾƴŜƧǑƝΦ 

2Ŝǎƪȇ ǘǊƘ ƴŀŎƘłŘȊŀ ŀƧ ƭŜǇǑƛǳ ƻǇƻǊǳ Ǿ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŜ ǊƛŜǑƛŀŎŜƧ ƳƴƻƘƻ ǎƛǘǳłŎƛƝΣ ƴŀ 

ƪǘƻǊŞ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ƴŜǇŀƳŅǘłΦ {ƭƻǾŜƴǎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǳǇǊŀǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ōƻŘȅ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ ƻŘǾƻƭłǾƪŀƳƛ ƴŀ 

ƛƴŞ ȊłƪƻƴƴŞ ƴƻǊƳȅ ŀ őŀǎǘƻ ƴŜǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƪǊƻƪƻǾ Ǿ praxi. 

Hoci u ƻōƻŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜΣ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǘǊŜōŀ ǇǊƛȊƴŀǙΣ ȌŜ őŜǎƪł ǾȇŎƘƻŘȊƛŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ 

ƭŜǇǑƛŀ ŀ őŀǎǘƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ ǾȊƻǊƻƳ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ½ ǇƻƘƯŀŘǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊŜ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ ǎŀ őŜǎƪȇ ǘǊƘ ƧŀǾƝ ǾȇƘƻŘƴŜƧǑƛŜΦ 
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I. [ƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǘǊƘƻǾ Ǿ SR a 2w 

 

bŀ ǵǾƻŘ ōȅ ǎƳŜ ǊŀŘƛ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛ ǇǊƻŎŜǎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ zmien na trhu s ŜƭŜƪǘǊƛƴƻǳ ŀ ǇƭȅƴƻƳΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ƻōŜ 

krajiny prŜǑƭƛΦ bŀǎƭŜŘǳƧǵŎŀ ǎŎƘŞƳŀ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ƳƝƯƴƛƪȅ ǇǊƛ ƻǘǾłǊŀƴƝ ǘǊƘǳΥ 

 

 

 

 

{ŎƘŞƳŀ 1, zdroj: energy analytics, s.r.o.
1
 

 

 

                                                           
1
 ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƭŀǘƴŞ ǇǊŜ {w Ǉƭŀǘƛŀ ŘŜ ƧǳǊŜΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƴŀǎǘŀƭƻ ƻǘǾƻǊŜƴƛŜ ǘǊƘǳ ƻ ȊƘǊǳōŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƴŜǎƪƾǊ 

2
 http://www.eru.cz/user_data/files/plyn/10_sdeleni/Proces%20liberalizace%20trhu%20s%20plynem.pdf 
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1. Trh s elektrinou v SR 

Trh s ŜƭŜƪǘǊƛƴƻǳ ǇǊŜǑƛŜƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 15 rokoch pomerne radiƪłƭƴȅƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Řƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ α9¨άύ musela 

ȊƻǎǵƭŀŘƛǙ ǎǾƻƧǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾǳ aj v ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΦ ½ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ŀ ǎƳŜǊƴƝŎ 9¨ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ ƴŀƧƳŅ 

Ȋłƪƻƴȅ ƻ energetike a ǊŜƎǳƭłŎƛƛ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ƳƝƯƴƛƪƻƳ ōƻƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴƛŜ 

ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ¨ǊŀŘǳ ǇǊŜ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝ ό¨w{hύ Ǿ roku 2001, ƪǘƻǊȇ Ƴŀƭ Ȋƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƭŜƴ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀőƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΦ YƯǵőƻǾǵ ǵƭƻƘǳ ŎŜƴƻǾŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ŀȌ Řƻ ƧŀƴǳłǊŀ нллоΣ 

ƪŜŘȅ ǇǊŜǑƭŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ pod ̈ w{hΣ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŦƛƴŀƴŎƛƝ SR.  

wƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ Ȋ нтΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нллл ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǾƭłŘŀ ƴłǾǊƘ ƳƻŘŜƭǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŜ 

a ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛŜ ŀƪŎƛƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ ¢ȊǾΦ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŞ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ό½{9Σ SSE, 

±{9ύ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵŎŜ ǘǊƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǊŜƎƛƽƴȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ς ȊłǇŀŘΣ ǎǘǊŜŘ ŀ ǾȇŎƘƻŘΣ ǎŀ ǇǊŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƴŀ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŀƪŎƛƻǾŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇǊƛǾŀǘƛȊƻǾŀƴŞ ƻŘǇǊŜŘŀƴƝƳ ƳƛƴƻǊƛǘƴȇŎƘ ǇƻŘƛŜƭƻǾ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻƳ spolu s ƳŀƴŀȌŞǊǎƪƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ. hŘ ǘȇŎƘǘƻ ŦƛǊƛŜƳ ōƻƭƛ ǘƛŜȌ ƻŘŘŜƭŜƴŞ ŀƪŎƛƻǾŞ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǘŜǇŜƭƴŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ŘƻǾǘŜŘȅ ich ǎǵőŀǎǙƻǳ.  

bŀǾǊƘƴǳǘȇ ōƻƭ ǘƛŜȌ ƳƻŘŜƭ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŞƘƻ ǾȇǊƻōŎǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΣ ŀΦǎΦ ŀ ƧŜƘƻ ŘƛǾƝȊƛƝ ƴŀ ŀƪŎƛƻǾǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ {ƭƻǾŜƴǎƪł ŜƭŜƪǘǊƛȊŀőƴł ǇǊŜƴƻǎƻǾł ǎǵǎǘŀǾŀΣ ŀΦǎΦ 

ό{9t{ύΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΣ ŀΦǎΦ ŀ ǘŜǇƭłǊŜƴǎƪŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ¢ŜǇƭłǊŜƶ YƻǑƛŎŜ, a.s. (TEKO) a ǾȇǊƻōŎǳ 

tepla v tǊŜǑƻǾŜΦ ¢łǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ōƻƭŀ ǇǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƻƳ ǾǘŜŘŀƧǑƻǳ 

ǾƭłŘƻǳΦ {ektor energetiky sa, ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ 

Řƻ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ ±ƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƳǳ ǘǊƘǳ ƛǑƭƻ ƴŀƧƳŅ ƻΥ 

 ŀǇǊƻȄƛƳłŎƛǳ ǇǊłǾŀΣ 

 ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳΣ 

 ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛǳΣ 

 ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛǳΣ 

 ƴƻǾȇ ǊŜƎǳƭŀőƴȇ ǊłƳec, 

 ƛƴǘŜǊƴǵ ŀ ŜȄǘŜǊƴǵ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛǳΣ 

 ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ƪǊƝȌƻǾȇŎƘ ŘƻǘłŎƛƝ Ǿ ŎŜƴłŎƘΦ 

 

~ǘłǘ ǎƛ ǾǑŀƪ ponechal ƛǎǘǵ ƳŀƧŜǘƪƻǾǵ ǵőŀǎǙ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ǇƻŘƯŀ 

ǇƾǾƻŘƴŞƘƻ ȊłƳŜǊǳ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǘƛŜǘƻ ǇƻŘƛŜƭȅ ŘƻǇǊƛǾŀǘƛȊƻǾŀǙ v ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ Ǿȇƴƻǎȅ z ƴƛŎƘ ǾȅǳȌƛƭƛ 

ƴŀ ƪǊȅǘƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ spojenȇŎƘ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ s ŘƾŎƘƻŘƪƻǾƻǳ ǊŜŦƻǊƳƻǳΦ ½ƳŜƴƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ƎŀǊƴƛǘǵǊȅ 

v roku 2006 ǾǑŀƪ ƪ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǘƻƘǘƻ ȊłƳŜǊǳ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 
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6ŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅ ǎƳŜǊƻǾŀƭƛ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ ƭƛōŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǘǊƘǳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłƳŜǊƳƛ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ 

energeǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾΦ V Ǌƻƪǳ нллр ōƻƭƻ ȊŀǾǋǑŜƴŞ ƻǘǾłǊŀƴƛŜ ǘǊƘǳ ǇǊŜ ŘƻŘłǾƪǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ǾǑŜǘƪȇƳ 

ƪƻƴŎƻǾȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳ ƻƪǊŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ h ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƴŜǎƪƾǊ ǎŀ ǘǊƘ ƻǘǾƻǊƛƭ ŀƧ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 

a v ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŘƻǑƭƻ ƪ tzv. unbundlingu, teda ǇǊłǾƴŜƳǳ ƻŘŘŜƭŜƴƛǳ 

ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ŜƴǘƛǘȅΦ /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 

ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Ǿƻőƛ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳΦ 5ƛǎǘǊƛōǳőƴŞ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǾǑŀƪ ŜǑǘŜ ŘƭƘƻ Ǉƻ 

svojom vzniku a ƻŘŘŜƭŜƴƝ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƛŜ ƻŘ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ ȊłǇŀǎƛli s ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΣ ƴŀƧƳŅ s ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ 

a ǾȇƳŜƴƻǳ Řłǘ ƻ ȊłƪŀȊƴƝƪƻŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾΦ tǊƛ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻŎƘ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ 

ƴŜǾȊƴƛƪŀƭΣ ƪŜřȌŜ ōƻƭƛ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾŜǊǘƛƪłƭƴŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǎƻ ǎǇƻƭƻőƴȇƳ, ŀƧ ƪŜř ǇƻǾƛƴƴŜ 

ƻŘŘŜƭŜƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳΦ bŀǇǊƛŜƪ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ǾƻƯƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝ ǇǊŜǎǳƴ 

ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ Ȋŀőŀƭ ŀȌ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ǾǎǘǳǇƻƳ ŘǾƻŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ƘǊłőƻǾΥ őŜǎƪŞƘƻ 29½-u ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 29½ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ǎΦǊΦƻΦ a talianskeho ENEL-u cez ŘŎŞǊǎƪǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ SlovenskȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊƴƝ 

ς SE Predaj, s.r.o. tǊƛƻǊƛǘƻǳ ōƻƭŀ ǎǵǙŀȌ ƻ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴƻǾȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ǳƳƻȌƴƛƭƛ 

ȊƝǎƪŀǙ ƻōƧŜƳ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƻǘǊŜōƴȇ ǇǊŜ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƛŜ ǎ ƪƻƳƻŘƛǘƻǳ ƴŀ ǾŜƯƪƻƻōŎƘƻŘƴƻƳ ǘǊƘǳΦ ¢ǊŀŘƛőƴƝ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ ǎǘǊŀǘƛƭƛ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǊŀǎǘǵŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ Ǿ priebehu 2 ǊƻƪƻǾ ƴƛŜƪƻƯko desiatok percent 

ŘƻŘłǾƪȅ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ ± řŀƭǑŜƧ ǾƭƴŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƾǎƻōƛǙ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǘǊƘǳ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ ǎǵǎǘǊŜřǳƧǵŎƛ ǎŀ ǘŀƪƳŜǊ ǾȇƭǳőƴŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ tǊǾƻǳ ōƻƭŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ {ƭƻǾŀƪƛŀ 9ƴŜǊƎȅ 

a ƴŜǎƪƾǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǇǊƛőƻƳ ƻōŜ őŜǊǇŀƭƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊłȊŜƳƛŜ Ȋ ǳȌ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ 

ǎǳǎŜŘƴƻƳ őŜǎƪƻƳ ǘǊƘǳΦ  6ŀƭǑƝƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳ ƘǊłőƻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛƳ ŘƻŘłǾƪǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀƳ ōƻƭ 29½ 

SlovenskoΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊǾȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛƳ ŘƻŘłǾƪǳ oboch ƪƻƳƻŘƝǘ ς elektriny 

aj plynu ς ǇǊŜ ǊȇŎƘƭƻ ǊŀǎǘǵŎŜ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΦ tƻőŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ ōƻƭƻ ǇǊŜ ¨w{h ƧŜŘƴƻǳ 

z ǇǊƛƻǊƝǘ ŎƘǊłƴƛǙ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ŎŜƴƻǾƻǳ ǊŜƎǳƭŀőƴƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ǇǊŜŘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳ ǘǊƘƻƳΦ tƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ŀ ǘǊƘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭƻ ŀ konkurencia sa vo 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƻŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǊƻȊǊłǎǘƭŀΣ ǎŀƳƻǘƴȇ ǊŜƎǳƭłǘƻǊ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭ ǾƾƯǳ ŎŜƴƻǾǵ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ 

ǳǾƻƯƴƛǙΣ őƻ ǎŀ ǾǑŀƪ doteraz nestalo a ƴŀƻǇŀƪΣ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ōƻƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ȊŀǾŜŘŜƴł Řƻ 

ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ. 

YŜřȌŜ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ŘƻŘłǾƪy je v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ tak v elektrine ako aj v ǇƭȅƴŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴł 

v ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƳŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ ŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ǘǊƘƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǎǵǙŀȌƛ ŀ ǇƻƴǳƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ nie je pre ̈ w{h Řƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ ȊłǊǳƪƻǳ ƻŎƘǊŀƴȅ 

zranƛǘŜƯƴȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾΦ ½ŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǇƻŘƛŜƭ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƳŜƴƛŀ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ, dosahuje v hrubom odhade tretinu, na Slovensku ƧŜ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ǎǘłƭŜ ƧŜŘƴƻŎƛŦŜǊƴŞΦ Ako 

vyplynulo aj z ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƴłȊƻǊƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƻǊŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜƳŜ 

ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΣ ǎǇƾǎƻō Ǿȇƪƻƴǳ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƻŘǊłŘȊŀ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ƻŘ 
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investovania do rozvoja svojho podnikania. tƻőŜǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ƳŜƴƛŀ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ, stagnuje, 

a ǇƻőŜǘ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ƳŜƴƛŀŎƛŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ dokonca v ŜƭŜƪǘǊƛƴŜ ƪƭŜǎłΦ Dynamika zmeny 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ǎŀ Ǿ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴȅŎƘ ƘƻŘƴƻǘłŎƘ ǇƻƘȅōǳƧŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻŘ ǵǊƻǾƶƻǳ v ǎǳǎŜŘƴŜƧ 2ŜǎƪŜƧ 

republike.  

2. Trh s plynom v SR 

tǊƻŎŜǎƻƳ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǇǊŜǑƛŜƭ ŀƧ ǘǊƘ ǎ plynom. V roku 2006 

sa Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ нΦ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳ ōŀƭƝőƪƻƳ 9 ̈ od ǇƾǾƻŘƴŜ ƳƻƴƻǇƻƭƴŜƧ ǾŜǊǘƛƪłƭƴŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭΣ ŀΦǎΦ ƻŘőƭŜƴƛƭƛ ǇǊŜǇǊŀǾƴŞ όeustream, a.s.) a ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŞ 

({tt 5ƛǎǘǊƛōǵŎƛŀΣ ŀΦǎΦύ ǎƭǳȌōȅ ƻŘ ŘƻŘłǾƪȅ Ǉƭȅƴǳ ƪƻƴŜőƴȇƳ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻƳ ό{ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇ 

priemysel a.s., řŀƭŜƧ ƭŜƴ α{ttά). /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞƘƻ ŀ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴŞƘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƛƴȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝƪƻǾ ǎƻ ȊŜƳƴȇƳ ǇƭȅƴƻƳ Řƻ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪŜƧ ǎƛŜǘŜΣ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇƳ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ƻǎǘłǾŀ ŀȌ ŘƻŘƴes SPP, a to i nŀǇǊƛŜƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ƻǘǾƻǊŜƴƛǳ ǘǊƘǳ мΦ Ƨǵƭŀ 2007. ¢ǊŜōŀ ǾǑŀƪ 

ȊŘƾǊŀȊƴƛǙΣ ȌŜ ǘǊƘƻǾȇ ǇƻŘƛŜƭ ƻōŎƘƻŘƴƝƪŀ {tt ƧŜ ƴŀƧǾȅǑǑƝ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀƧƴƛȌǑƝ Ǿ segmente 

ǾŜƯƪƻƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾΦ 

V roku 2008 sa v ǊłƳŎƛ ƴƻǾŜƭƛȊłŎƛŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ energetike ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ zapracovali ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ 9¨ 

ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŘƻŘłǾƻƪ Ǉƭȅƴǳ ŀ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ trhu s plynomΣ őƻ ǾȅǾƻƭŀƭƻ ƛ zmeny 

v ǎŜƪǳƴŘłǊƴŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾe (napr. ǾȅƘƭłǑƪŀΣ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ ǳǎǘŀƴƻǾǳƧǵ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƻŘłǾŀƴŞƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜ). PǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ǎŀ ƪƭłŘƻƭ 

ŘƾǊŀȊ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Řƻǘȇƪŀƭƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀƧȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧǑŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ Ǉƭȅƴǳ ŀ 

ƛŎƘ ǇǊłǾa ƻŘƻōŜǊŀǙ ȊŜƳƴȇ Ǉƭȅƴ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞ ŎŜƴȅΦ  

V roku 2009 ̈ w{h ǇǊǾȇ raz vykonal ŎŜƴƻǾǵ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ ǇƻŘƯŀ ƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭŀőƴŜƧ ƳŜǘƽŘȅ αǇǊƛŎŜ ŎŀǇά 

όƳŜǘƽŘŀ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ŎŜƴƻǾŞƘƻ ǎǘǊƻǇǳύ, ǎǘŀƴƻǾŜƴŜƧ ǇǊŜ оΦ ǊŜƎǳƭŀőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ όнллф - 2011). V ǘƻƳ őŀǎŜ 

nŀ ǘǊƘ ǾǎǘǵǇƛƭƛ ǑǘȅǊƛŀ ƴƻǾƝ ƘǊłőƛΥ w²9 Das Slovensko, Shell Slovakia, VNG Slovakia a Lumius Slovakia. 

bŀƧƳŅ RWE Gas {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǾȅǳȌƛƭ ǎǾƻƧ ǇǊƝŎƘƻŘ ƳŜŘȊƛ ǇǊǾȇƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƳƛ {tt ƴŀǇƭƴƻ ŀ dnes je 

ŘǊǳƘȇƳ ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ƘǊłőƻƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ plynom, s ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƴłǎƪƻƪƻƳ ǇǊŜŘ řŀƭǑƝƳƛ ǎǾƻƧƛƳƛ 

konkurentmi. 

O Ǌƻƪ ƴŜǎƪƾǊ Ȋŀőŀƭ ǇƻőŜǘ ȊƳƛŜƴ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƻŎƘ, ƻƪǊŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ ǊłǎǙΦ bƻǾƝ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ Ǉƭȅƴǳ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ. S ǵőƛƴƴƻǎǙƻǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмл 

ōƻƭŀ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴł ƻ ǇǊƝǎǘǳǇ Řƻ ȊłǎƻōƴƝƪŀ ŀ ǳǎƪƭŀŘƶƻǾŀƴƛŜ Ǉƭȅƴǳ ǳǊőŜƴƝƳ ƳŀȄƛƳłƭƴŜƧ 

ceny.  
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YƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎƻ ȊŜƳƴȇƳ ǇƭȅƴƻƳ Ǿ segƳŜƴǘŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ǎŀ Ȋŀőŀƭŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ŀȌ Ǿ roku 2011, 

ƪŜŘȅ Ȋŀőŀƭƛ ǘǵǘƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǇƭƻǑƴŜ ƻǎƭƻǾƻǾŀǙ ƴŀƧǎƪƾǊ 29½ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴȇ Ǿ ƪǊłǘƪƻƳ 

őŀǎŜ RWE Gas SlovenskoΦ aŜŘȊƛǊƻőƴŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмм ς нлмн ƴŀǊłǎǘƻƭ ǇƻőŜǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ȊƳŜƴƛƭƛ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀΣ ǑŜǎǙƴłǎƻōƴŜ όƴƻǾŞƘƻ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ Ǉƭȅƴǳ ǎƛ ǾȅōǊŀƭƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мом tis. ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ őƻ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ммΣрс ҈ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝύΦ bŀ ǘǊƘǳ Ǉƾǎƻōƛƭƻ v ǘƻƳ őŀǎŜ ǳȌ нн ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻǾΣ ƪǳ 

ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǇǊƛŘŀƭƛ ŀƧ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀ ƴŀǎǘǵǇƛƭ ǘǊŜƴŘ Ǉƻƴǳƪȅ ŘǾƻŎƘ ƪƻƳƻŘƝǘ όŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ŀƧ 

Ǉƭȅƴǳύ ƧŜŘƴȇƳ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΦ 

3. Trh s ŜƭŜƪǘǊƛƴƻǳ Ǿ 2w 

Jednou z ǇǊƛƻǊƝǘ őŜǎƪŜƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мффс ōƻƭŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ Řƻ 9¨Σ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ 

ƳǳǎŜƭƻ ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ƪ opatreniam aj v oblasti energetiky.  

9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ƳƻƴƻǇƻƭƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ 29½Σ ŀΦ s., a to i napriek 

ƻŘŘŜƭŜƴƛǳ ƧŜƧ ǾȇǊƻōƴŜƧ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴŜƧ ȊƭƻȌƪȅΦ ± Ǌƻƪǳ мффу ǾȅőƭŜƴŜƴƝƳ ŘƛǾƝȊƛŜ ǇǊŜƴƻǎƻǾŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ 

ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǊłǾƴȅƳ ƻŘŘŜƭŜƴƝƳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 29t{Σ ŀΦǎΦΣ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯ ǇǊŜƴƻǎƻǾŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ Ǿ 2wΦ tǊŜ 

dosiahnutie ǵǇƭƴŞƘƻ unbundlingu musela őŜǎƪł ǾƭłŘŀ ǇǊŜǎǳƴǵǙ ƪŀȌŘǵ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŦƛǊƛŜƳ ǇƻŘ ƛƴŞ 

ministerstvo. 29½ sa dostal pod Ministerstvo financƝ 2w ŀ 29t{ ǇƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻmyslu a obchodu 

2wΦ 5ƛǎǘǊƛōǵŎƛǳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ǎǇƻƭƻőƴƻsti E.ON Distribuce, PRE Distribuce a 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜΦ  

tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇǊŜŘǾǎǘǳǇƻǾł ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ǎǇǊłǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нллл ǳȌ ȊŀȊƴŀƳŜƴala 

ƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛǳ őŜǎƪŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ǎ ŜǳǊƽǇǎƪƻǳ Ǿřŀƪŀ ǇǊƛƧŀǘƛǳ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ őΦ пруκнллл {ōΦ 

a ½łƪƻƴŀ ƻ hospodaǌŜƴƝ s energiƝ őΦ плсκнллл {ōΦ bŀƧƳŅ ǇǊƛƧŀǘƝƳ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ȋŀőŀƭ Ǿ roku 

2000 ǇǊƻŎŜǎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ elektrinou. .ƻƭ ȊǾƻƭŜƴȇ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǘǊŜǘƝŎƘ 

ǎǘǊłƴ ƪ ǎǵǎǘŀǾŜ ό¢t!ύΣ őƝƳ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŘŘŜƭŜƴƛǳ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ ƻŘ ǇǊŜƴƻǎǳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜΦ  

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǵǌŀŘ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ α9w¨άύ vznikol k мΦ ƧŀƴǳłǊǳ нллмΣ őƝƳ ǎƛ 2w splnila ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ 

ƴŀǎǘŀǾƛǙ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴȇ ǊŜƎǳƭŀőƴȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΦ { 9w¨ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƧ {ǘłǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƛƴǎǇŜƪŎŜ 

a ̈ ǌŀŘ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ. 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ƳŜŘȊƴƝƪƻƳ ōƻƭ Ǌƻƪ нллнΣ ƪŜř ƴŀ ǘǊƘǳ Ȋŀőŀƭ ǇƾǎƻōƛǙ OTE, a.s., oǇŜǊłǘƻǊ ǘǊƘǳ ǎ elektrinou 

a ȊłǊƻǾŜƶ ǎŀ ƻǘǾƻǊƛƭ ǘǊƘ ǇǊŜ ŘƻŘłǾƪǳ prvej skupine ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǎ Ǌƻőƴƻǳ ǎǇƻǘǊŜōƻǳ elektriny nad 40 

GWh. 

Od roku 2003 sa ǳǾƻƯƴƛƭ ǘǊƘ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ǎ ǊƻőƴȇƳ odberom nad 9 GWh a v danom roku 

ǘƛŜȌ ǇǊŜōŜƘƭŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾł ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴȇ 
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ǾȇǊƻōŎŀ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ 29½ ȊƝǎƪŀƭ ǾŅőǑƛƴǳ v ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ E.ON v ŘǾƻŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛŀŎƘΦ  

bƻǾŜƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нтуκнлло {ōΦ ǳǊȇŎƘƭƛƭŀ ǇǊƻŎŜǎ ƻǘǾłǊŀƴƛŀ ǘǊƘǳΦ hŘ roku 2004 sa stali 

ƻǇǊłǾƴŜƴȇƳƛ ȊłƪŀȊƴƝƪƳƛ ǾǑŜǘŎƛ ƪƻƴŎƻǾƝ ƻŘōŜǊŀǘŜƭƛŀ ǎ ǇǊƛŜōŜƘƻǾȇƳ ƳŜǊŀƴƝƳ ǎǇƻǘǊŜōȅ ǇǊƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ 

ƴŀǇŅǙƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛ VN a ǎǵőŀǎƴŜ s ǾȅǑǑƻǳ rezervovanou kapacitou ako 250 kW. O Ǌƻƪ ƴŜǎƪƾr 

ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǾǑŜǘŎƛ ƪƻƴŎƻǾƝ ƻŘōŜǊŀǘŜƭƛŀ s ǾȇƴƛƳƪƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘǊƘ ƻǘǾƻǊƛƭ od roku 2006. 

tƻŘƯŀ błǊƻŘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƻ elektroenergetike a ǇƭȅƴłǊŜƴǎǘǾŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нллт ǎŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎǳ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ǇǊłǾƴŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ Ǿ oboch sektoroch v zmysƭŜ ǎƳŜǊƴƝŎ нллоκрпκ9{ ŀ 

нллоκррκ9{Φ ±ƭŀǎǘƴƝŎƪȅ ǎŀ ƻŘŘŜƭƛƭ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƴȅ 29t{Σ ǇǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛƛ ǘǊŀƧŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƭƛŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ ǎǵǎǘŀǾΥ RWE Distribuce, E.ON Distribuce a 29½ 5ƛǎǘǊƛōǳŎŜΦ Y rozvoju trhu prispel aj vznik 

pǊŀȌǎƪŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŜƧ ōǳǊȊȅ PXE. 

 

4. Trh s plynom v 2w 

tǊƻŎŜǎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ǎ ǇƭȅƴƻƳ ǇǊŜōŜƘƻƭ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ ǇǊƛ ŜƭŜƪǘǊƛƴŜΦ tǊŜ 

ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾ ǎŀ Ȋŀőŀƭ Ǿ roku 2005 a ōƻƭ ŘƻƪƻƴőŜƴȇ ƻǘǾƻǊŜƴƝƳ ǘǊƘǳ ǇǊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ Ǿ roku 

нллтΦ hŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƭƛōŜǊŀƭƛȊłŎƛŜ ǎŀ ŘƾǊŀȊ ƪƭłŘƻƭ ƴŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ǊŜƎǳƭłǘƻǊŀ ǘǊƘǳΣ ŀ preto bol 

ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎǳ ȊǾƻƭŜƴȇ ƳƻŘŜƭ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯŀ ǇǊŜǇǊŀǾƴŜƧ siete (ITO).  

tǊłǾƴȅ ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯŀ ǇǊŜǇǊŀǾƴŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ ǎŀ ǳƪƻƴőƛƭ ƪ мΦ мΦ нллсΣ ƪŜř ǎŀ Ȋ w²9 

Transgas ƻŘőƭŜƴƛƭŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ RWE Transgas Net όƴŜǎƪƾǊ ǇǊŜƳŜƴƻǾŀƴł ƴŀ bŜǘпDŀǎύΦ Od roku 2007 

ōƻƭƛ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊłǾƴŜƘƻ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀ ǎǇƭƴŜƴŞ ŀƧ ǇǊŜ у ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴȇŎƘ 

ǎǵǎǘŀǾΦ 

Podobne ako na Slovensku, aj v 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ nŀǇǊƛŜƪ ŦƻǊƳłƭƴŜƳǳ otvoreniu ǘǊƘǳ Ȋŀőŀƭŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀ ƴŀǎǘǳǇƻǾŀǙ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ ƻǇŀǘǊƴŜΦ 6ŀƭǑƻǳ ǇƻŘƻōƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ǇƾǾƻŘƴȇ ȊłǳƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ 

ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀƧƳŅ ƻ ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ƻŘōŜǊŀǘŜƯƻǾΦ 

aŜŘȊƴƝƪƻƳ ōƻƭ Ǌƻƪ нллфΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ƴƻǾƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ǳȌ ǎǵǎǘǊŜŘƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ƳŜƴǑie firmy a ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ 

5ƻŘłǾŀǘŜƯŀ ȊƳŜƴƛƭƻ ǑŜǎǙƪǊłǘ ǾƛŀŎ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾ ŀƪƻ Ǿ roku 2008 (33,3 tis.ύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ƳǳǎŜƭŀ 

ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀǙ ǎ ƴŜƪŀƭȇƳƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀƳƛ na trhu όǇǊŀƪǘƛƪȅ ǇǊƛ ǇƻŘƻƳƻǾƻƳ ǇǊŜŘŀƧƛ ŀ ƛƴŞύ a ōƻƭƛ ǇƻŘƴƛƪƴǳǘŞ 

ƪǊƻƪȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ 
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V Ǌƻƪǳ нлмл ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǾȊǊłǎǘƻƭ trhovȇ podiel ƴƻǾȇŎƘ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ȊƛƴǘŜƴȊƝǾƴƛƭŀ ǎŀ ŎŜƴƻǾł 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀΦ 9w¨, v ǎƴŀƘŜ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ, ȊǊƻǾƴƻǇǊłǾƴƛƭ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ 

plynu so zazmluvnenou ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Ƴǳǎƛŀ flexibilne 

ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΣ őƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ƴłǊŀǎǘƻƳ ŘƻǾƻȊǳΦ 

bƻǾƝ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ǘŀƪ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀƪǵǇƛǙ Ǉƭȅƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ŀȌ ƻ 40 %2 ƭŀŎƴŜƧǑƛŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŘƭƘƻŘƻōȇƳƛ 

kontraktmi a ȊłƪŀȊƴƝƪƻƳ ƳƻƘƭƛ ǇƻƴǵƪƴǳǙ ƻǾŜƯŀ ƴƛȌǑƛǳ ŎŜƴǳ ƴŜȌ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ  ŘƻŘłǾŀǘŜƭƛŀΦ tƻőŜǘ 

ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ȊƳŜƴƛƭƛ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ, ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǎǘǵǇƻƭ ƻ polovicu a v roku 2011 dosiahol dokonca 

ǊŜƪƻǊŘƴȇŎƘ 361.фпм ȊƳƛŜƴΦ błǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǘǊƘ ǳǎǘłƭƛƭ ŀ Ǉƻőǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀΣ podobne ako pri 

elektrine, v Ǌƻƪǳ нлмо ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǇƻƪƭŜǎƭƛΦ ¢ƻ ǎƛ ƳƻȌƴƻ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀǎȇǘŜƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ŀƭŜ 

ǎǵőŀǎƴŜ ƛ poklesom cien v ŘƾǎƭŜŘƪǳ ŎŜƴƻǾŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜΣ őƻ ǇǊŜ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŜǇƻƴŜŎƘłǾŀ 

Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ Ǉƻƴǳƪǳ ǾȇǊŀȊƴŜ ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜƧǑƝŎƘ ȊƯŀǾƴŜƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ Ǿƻőƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 http://www.eru.cz/user_data/files/plyn/10_sdeleni/Proces%20liberalizace%20trhu%20s%20plynem.pdf 

http://www.eru.cz/user_data/files/plyn/10_sdeleni/Proces%20liberalizace%20trhu%20s%20plynem.pdf
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II. PrƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ na trh v SR 

a 2w 

 

PƻǊƻǾƴŀƴƛŜ őŜǎƪŞƘƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ƳŀǇƻǾŀƭƻ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ aj postoje a ƴłȊƻǊȅ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾǳ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛǳΦ V oboch 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘ sme respondentom klłŘƭƛ ǊƻǾƴŀƪŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾǑŀƪ ōƻƭƛ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǳǇǊŀǾŜƴŞ 

o ƴłǊƻŘƴȇ ƪƻƴǘŜȄǘ όƴłȊǾȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ƻȊƴŀőŜƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ƴƻǊƛŜƳ ŀ pod.). 

tǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ум ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ƛŎƘ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴłΥ 

 

Graf 1Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

 

Graf 2Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
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Graf 3Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

                     

Graf 4Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎs, s.r.o. 
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1. 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǘǊƘ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ 

hŘƭƛǑƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘƻŎƘ Ǿ SR a 2w ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ǳȌ ǇǊƛ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ƻǘłȊƪŜ o ǾǑŜƻōŜŎƴƻƳ ƴłȊƻǊŜ 

ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪǵ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾǳ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛǳΦ YȇƳ ǾŅőǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ǿ SR (61,9 %ύ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ ōǳř ǾƾōŜŎ ŀƭŜōƻ Ǿ ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƴŜǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΣ Ǿ 2w ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǇǊŜǎƴŜ ƻǇŀőƴł ŀ ŀȌ унΣо % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴȇŎƘΣ ȌŜ je 

ƴŀǎǘŀǾŜƴł v ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΦ 

tƻŘƯŀ ±łǑƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ŀ ǊŜƎǳƭłŎƛŀ Ǿ SRκǾ 2w όǾƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛύΥ  

 

 

Graf 5Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

 

2. [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ 

bŜƎŀǘƝǾƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾȅƧŀŘǊili respondenti aj k stabilite ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƘƻ ǊłƳŎŀ 

a ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƧŜƘƻ ȊƳƛŜƴΦ bŜƎŀǘƝǾƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ ǎ ǇǊŜǾŀȌƴŜ 

ǇƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΦ tƻŘƻōƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ 

Ǿƻ ǾƴƝƳŀƴƝ ǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƛ ǇǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ŀ ƧŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ  

hōŀ ǘǊƘȅ ǎŀ ƳƛŜǊƴŜ ǇǊƛōƭƛȌǳƧǵ ƭŜƴ Ǿ ƻǘłȊƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ȊłƪƻƴƻŘŀǊŎƻǾ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƳǳ 

sektoru. V ǇǊƝǇŀŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƧǑƛŜΣ őƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƛ ŘƾǎƭŜŘƪom 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭ ǘǊŜǘƝ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀőƴȇ ōŀƭƝƪ Řƻ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

ȊłƪƻƴƻǾ ŀ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǎŀ ǇƻŘƻōŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴǵ ŘŜōŀǘǳ ǎǘǊŜǘƭƛ 

s ǊƾȊƴȅƳƛ ƻƘƭŀǎƳƛ Ȋ ǊŀŘƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ. 
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±ȅƧŀŘǊƛǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƳƛŜǊǳ ǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ [9DL{[!¢N±¸Υ 

 

Graf 6Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
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Graf 7, zdrojΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
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3. wŜƎǳƭłŎƛŀ 

tƻŘƻōƴŞ ȊłǾŜǊȅ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōƻƭƛ ǇƻƳŜǊƴŜ 

ƪǊƛǘƛŎƪƝ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ¨w{hΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ őŜǎƪȇ 9w¨ ƴŜǾƴƝƳŀƭƛ őŜǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀȌ ǘŀƪ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜΣ ǊŜǎǇΦ ǎƪƾǊ 

ƴŜǳǘǊłƭƴŜΦ 

±ȅƧŀŘǊƛǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƳƛŜǊǳ ǎǵƘƭŀǎǳ ǎ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳƛ ǘǾǊŘŜƴƛŀƳƛ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ w9D¦[#/L9Υ 

 

Graf 8Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ Ŝƴergy analytics, s.r.o. 
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Graf 9Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

 

4. Podnikanie v energetike 

Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾƴƝƳŀƧǵ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳ ŀƪƻ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ ǎŜƪǘƻǊ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ 

miere respondenti v 2wΣ ŀ to i ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘŀƳƻƧǑƝ ǘǊƘ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƴŀǎȇǘŜƴȇΣ ŀ tak i menej 

ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǇǊŜ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊłőƻǾ. ½ŀ ƳƛŜǊƴŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƧǑƝƳ ǾƴƝƳŀƴƝƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǘƻƧƝ 

ǇƻŘƯŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ŎŜƴƻǾŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƧŜƧ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 

obmedzoǾŀƴƛŜ ƳŀǊȌƝΦ ½ŀ řŀƭǑƝ ŘƾǾƻŘ ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾǳΦ 

±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ŀ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ κ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ ±ŀǑŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻƳ 

trhu: Ako by ste charakterizovali energetickȇ ǎŜƪǘƻǊ ŀƪƻ ǘŀƪȇ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΚ 
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Graf 10Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

 

tǊƛ ŘƻōŜ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜ Ǿ energetike sa respondenti v SR aj v 2w Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ȊƘƻŘƭƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ 

10 ς 15 rokovΣ ŀƭŜ Ȋƴŀőƴł őŀǎǙ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ƻȊƴŀőƛƭŀ ŀƧ ƪǊŀǘǑƛǳ Řƻōǳ 5 ς 10 rokov, hlavne na Slovensku 

ǎŀ ƻōŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛΦ 
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Graf 11, Graf 12, zdroj: Prieskum ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

tǊƛ ǾƴƝƳŀƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ energetike sa odpovede v ƻōƻŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ ǊƻȊŎƘłŘȊŀƧǵΦ Viac ako 

ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƻȊƴŀőƛƭŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ Ȋŀ ǊƛȊƛƪƻǾŜƧǑƝ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ 

ŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊƛ ǑǘǾǊǘƛƴȅ ǇǊƛƪƭƻƴƛƭƛ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ǾƛŀŎ ǊƛȊƛƪƻǾł ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ƴƛŜ ƧŜΦ 

tƻŘƯŀ ǾłǑƘƻ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ κ Ǿ 2Ŝǎƪǳ je z ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΥ 

 

 

Graf 13Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 
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!ƪƻ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ ǇǊŜƪłȌƪǳ ǾǎǘǳǇǳ řŀƭǑŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ƴŀ ǘǊƘ ǾƴƝƳŀƧǵ ǎƭƻǾŜƴǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǊŜƎǳƭłŎƛǳ 

a őŀǎǘŞ ȊƳŜƴȅ ŀƪƻ ǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ǘŀƪ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΦ ± 2w Ƨǳ ǾƛŘƛŀ ǎƪƾǊ Ǿ ƴŀǎȇǘŜƴƻǎǘƛ ǘǊƘǳ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 

s ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻƳ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŞƘƻ ƳƻƴƻǇƻƭǳΦ 

± őƻƳ ǾƛŘƝǘŜ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǾǎǘǳǇǳ řŀƭǑŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜ ƴŀ ǘǵ őŀǎǙ ǘǊƘǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǇƻŘƴƛƪł ±ŀǑŀ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΚ όǾȅȊƴŀőǘŜ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛύ 
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{ƭƻǾŜƴǎƪƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ őŜǎƪȇŎƘ ǾƛŘƛŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǎƻ ǎƛƭƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ 

ƴƻǾȇŎƘ ƘǊłőƻǾ ƪ vstupu na trh. 

2ƻ ōȅ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ȊǾȇǑƛƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘǳ Ǿ SRκ2w ŀ ȊłǳƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊłőƻǾ ƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘΚ 

όǾȅȊƴŀőǘŜ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛύ 

 

Graf 15Σ ȊŘǊƻƧΥ tǊƛŜǎƪǳƳ ƴłȊƻǊƻǾ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǘǊƘ Ǿ SR a 2wΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

 




























































































































































